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N. 147 di Repertorio                                                                   N. 78 di Raccolta 

ATTO COSTITUTIVO DI ASSOCIAZIONE 

REPUBBLICA ITALIANA 

21 ottobre 2024 

L'anno duemilaventiquattro, il giorno ventuno del mese di ottobre. 

In Milano, Via Metastasio n. 5. 

Avanti a me dottor ANDREA PEGOLO, Notaio in Cinisello Balsamo, iscritto 

nel Collegio Notarile di Milano, 

sono comparsi i signori: 

- Matteo Giacomo QUARETTI, nato a Milano il giorno 10 febbraio 1973, 

domiciliato per la carica presso la sede sociale, il quale interviene al presente 

atto in rappresentanza della società:  

“FNM S.p.A.” 

con sede in Milano, Piazzale Luigi Cadorna n. 14, capitale sociale euro 

230.000.000,00 interamente versato, iscritta nel Registro Imprese tenuto dalla 

Camera di Commercio Milano Monza Brianza Lodi al numero di iscrizione e 

codice fiscale 00776140154, Repertorio Economico Amministrativo n. MI – 

28331, società costituita in Italia e di diritto italiano  

(di seguito anche “FNM”), 

in qualità di procuratore speciale della società medesima, munito degli 

occorrenti poteri per quanto infra in forza di procura speciale in data 11 ottobre 

2024, n. 76.500 di repertorio a rogito notaio Filippo Zabban di Milano, che, in 

originale, si allega al presente atto sotto la lettera “A”; 

- Antonio RAFFAELE ADDAMO, nato a Tradate il giorno 20 maggio 1984, 

domiciliato a Turate in via Dante Alighieri n. 60/B, codice fiscale RFF NTN 

84E20 L319L, cittadino italiano; 

- Antonio FALZETTA, nato a Melzo il giorno 16 gennaio 1990, domiciliato a 

Pioltello in via Fabrizio De Andrè n. 2, codice fiscale FLZ NTN 90A16 F119W, 

cittadino italiano; 

- Marco CERIANI, nato a Como il giorno 9 marzo 1975, domiciliato a Cislago 

in Piazza Enrico Toti n. 116, codice fiscale CRN MRC 75C09 C933P, cittadino 

italiano; 

- Luca FUSETTI, nato a Busto Arsizio il giorno 7 giugno 1973, domiciliato a 

Castano Primo in via Villoresi n. 42, codice fiscale FST LCU 73H07 B300O, 

cittadino italiano. 

Detti comparenti, della cui identità personale io notaio sono certo,  

premettono 
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- che in data 3 aprile 2024 è stato sottoscritto tra la Direzione Generale della 

società FNM S.p.A., la Direzione Risorse Umane e Welfare della società FNM 

S.p.A. e le Segreterie Regionali ed i coordinatori interaziendali del Gruppo 

FNM FILT/CGIL, FIT/CISL, Uiltrasporti, FAISA CISAL un accordo 

(l’”Accordo”) avente ad oggetto la “RIORGANIZZAZIONE WELFARE 

GRUPPO FNM”, il cui testo, a richiesta dei compartenti, si allega al presente 

atto sotto la lettera “B”; 

- che nel predetto Accordo è stata – tra l’altro – prevista la costituzione di un 

“Quarto Ente” avente come finalità quella di “cooperare con le Funzioni 

Welfare aziendali nell’attività di progettazione e implementazione dell’offerta 

welfare aziendale in ottica di miglioramento continuo del benessere dei 

dipendenti e degli aventi diritto”; 

- che l’erigenda associazione è il Quarto Ente previsto dall’Accordo e che il 

presente atto costituisce pertanto esecuzione dell’Accordo medesimo; 

- che nell’Accordo, più precisamente, è previsto che il Quarto Ente assuma la 

qualifica di ente bilaterale paritetico ai sensi e per gli effetti dell’art. 2, comma 

1, lettera h), del decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276 nella forma di 

associazione riconosciuta e che i relativi organi siano composti per metà da 

rappresentanti delle società iscritte all’Ente e per metà da rappresentanti dei 

lavoratori in forza alle società del Gruppo FNM (quale definito all’art. 4 dello 

statuto dell’Associazione) iscritte all’Ente. 

Tanto premesso i comparenti – in esecuzione del predetto accordo – 

dichiarano e convengono quanto segue. 

– 1 – 

È costituita – ai sensi degli art. 14 e seguenti del codice civile – una 

associazione riconosciuta denominata: 

“Alma - Il Welfare FNM per le persone” 

(di seguito anche la “Associazione” o l’“Ente”), 

avente natura di ente bilaterale paritetico ai sensi e per gli effetti dell’art. 2, 

comma 1, lettera h), del Decreto Legislativo 10 settembre 2003, n. 276.  

– 2 – 

L’Associazione ha sede legale in Milano, Piazzale Luigi Cadorna n. 14. 

– 3 – 

In relazione agli scopi della Associazione, lo statuto della medesima – allegato 

al presente atto come di seguito precisato – dispone all’art. 4 quanto segue: 

“1. L’Ente è lo strumento individuato per la definizione ed erogazione dei 

sussidi per i lavoratori e delle iniziative di welfare aziendale comuni alle 

aziende iscritte. Si intende quindi anche come lo strumento utilizzato, 
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nell'ambito del Gruppo FNM (inteso quale gruppo comprensivo di società 

legate da rapporti di colleganza o controllo ai sensi dell’art. 2359 del Codice 

civile con la società FNM S.p.A.), per erogare le misure di welfare comuni ai 

piani e alle previsioni delle singole aziende, dalle stesse finanziate, nei limiti e 

nelle modalità previste dalle specifiche contrattazioni collettive aziendali. 

2. L’Ente non ha finalità di lucro. 

3. È vietato distribuire, anche in modo indiretto, utili o avanzi di gestione 

comunque denominati nonché fondi, riserve o capitale durante la vita 

dell’Ente, salvo che la destinazione o la distribuzione siano imposte dalla 

legge. 

4. È obbligatorio devolvere il patrimonio dell'ente, in caso di suo scioglimento 

per qualunque causa, ad altra associazione con finalità analoghe o ai fini di 

pubblica utilità, sentito l'organismo di controllo di cui all'articolo 3, comma 190, 

della legge 23 dicembre 1996, n. 662, e salvo diversa destinazione imposta 

dalla legge.”. 

– 4 – 

L’Associazione ha durata a tempo indeterminato. 

– 5 – 

Gli esercizi chiudono il giorno 31 (trentuno) dicembre di ogni anno. 

– 6 – 

L’Associazione è retta dallo statuto che contiene le norme sull’ordinamento e 

sull’amministrazione dell’Associazione medesima (di seguito lo “Statuto”). 

Ai sensi dell’art. 13 dello Statuto, costituisce parte integrante dello Statuto 

medesimo il Regolamento Elettorale per l’elezione dell’assemblea dei 

delegati.  

Detti documenti, previa lettura da me notaio datane ai comparenti, si allegano, 

in unico plico, al presente atto sotto la lettera “C”. 

– 7 – 

Il patrimonio della Associazione in sede di costituzione è pari a complessivi 

euro 80.000,00 (ottantamila virgola zero zero); di detto importo euro 30.000,00 

(trentamila virgola zero zero) costituiscono patrimonio indisponibile ai sensi 

dell’art. 10.3 dello Statuto. 

L’integrale versamento del predetto importo di euro 80.000,00 è stato 

effettuato da FNM mediante bonifico bancario accreditato in data 18 ottobre 

2024 a favore del conto corrente da me notaio intrattenuto – ai sensi dell’art. 

1, comma 63, L. 147/2013 – presso Intesa Sanpaolo, Agenzia di Milano Via 

Saffi ang. Via Vincenzo Monti 5/6, Milano, intestato a ZNR Notai, IBAN IT08 

K 03069 09425 10000 0001528, Swift BCITITMM; io notaio tratterrò detto 
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importo di euro 80.000,00 (del quale curerò l’annotazione nel registro somme 

e valori) fino al riconoscimento della personalità giuridica dell’Associazione e, 

ricevuti gli estremi del conto attivato dall’Associazione, effettuerò, nel più 

breve tempo possibile, un bonifico di pari importo a favore di tale conto 

corrente con la causale “versamento patrimonio Alma - Il Welfare FNM per le 

persone”. 

– 8 – 

È istituito il Consiglio di Amministrazione della Associazione, composto da 6 

(sei) Consiglieri a comporre il quale vengono indicati: 

- Matteo Giacomo QUARETTI, sopra generalizzato, codice fiscale QRT MTG 

73B10 F205K, 

- Claudia BAITELLI, nata a Palazzolo sull’Oglio il giorno 9 settembre 1987, 

codice fiscale BTL CLD 87P49 G264I, 

- Andrea RIVOLTA, nato a Busto Arsizio il giorno 28 ottobre 1981, codice 

fiscale RVL NDR 81R28 B300Y, 

tutti cittadini italiani, 

domiciliati per la carica presso la sede della Associazione, 

nominati da FNM, quale società iscritta all’Ente ai sensi dell’art. 15 dello 

Statuto; 

- Francesco CASILE, nato a Melito di Porto Salvo il giorno 23 ottobre 1979, 

codice fiscale CSL FNC 79R23 F112E, 

- Antonio Christian COLMEGNA, nato a Saronno il giorno 25 novembre 1980, 

codice fiscale CLM NNC 80S25 I441G, 

- Stefano ZAMMATARO, nato a Saronno il giorno 1 ottobre 1981, codice 

fiscale ZMM SFN 81R01 I441Q, 

tutti cittadini italiani e domiciliati per la carica presso la sede della 

Associazione, 

nominati dai lavoratori iscritti all’Ente ai sensi dell’art. 15 dello Statuto. 

I comparenti danno atto che tutti i nominati consiglieri hanno rilasciato, per 

quanto occorrer possa, dichiarazione di inesistenza, a loro carico, delle cause 

di ineleggibilità previste dall'art. 2382 del codice civile e di interdizione 

dall'ufficio di amministratore adottate nei loro confronti in uno Stato membro 

dell'Unione Europea. 

Il nominato Consiglio di amministrazione rimarrà in carica, ai sensi dell’art. 35 

dello Statuto, fino alla prima Assemblea dei Delegati, chiamata a provvedere 

in ordine alle cariche sociali. 

– 9 – 
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È nominato Presidente della Associazione, su designazione di FNM, quale 

società iscritta all’Ente ai sensi dell’art. 19 dello Statuto, il signor Matteo 

Giacomo QUARETTI, come sopra generalizzato. 

Il predetto incarico ha durata, ai sensi dell’art. 35 dello Statuto e del predetto 

paragrafo 8 del presente atto, fino alla prima Assemblea dei Delegati, 

chiamata a provvedere in ordine alle cariche sociali. 

– 10 – 

È istituito il Collegio dei Sindaci della Associazione, composto da 4 (quattro) 

sindaci effettivi e 2 (due) supplenti a comporre il quale vengono indicati: 

- Giuseppe CARAVITA, nato a Milano il giorno 17 settembre 1984, codice 

fiscale CRV GPP 84P17 L049H,  

- Marco GLATTSTEIN, nato a Milano il giorno 12 maggio 1972, codice fiscale 

GLT MRC 72E12 F205P, 

quali sindaci effettivi e 

- Valentina CIOFFI, nata a Vallo della Lucania il giorno 11 settembre 1979, 

codice fiscale CFF VNT 79P51 L628I, 

quale sindaco supplente, 

nominati da FNM, quale società iscritta all’Ente ai sensi dell’art. 20 dello 

Statuto; 

- Massimo CINOTTI, nato a Milano il giorno 14 giugno 1980, codice fiscale 

CNT MSM 80H14 F205H,  

- Laura MILESI, nata a Bergamo il giorno 11 maggio 1968, codice fiscale MLS 

LRA 68E51 A794C, 

quali sindaci effettivi e 

- Antonio Giovanni VILLANUCCI, nato Pescina il giorno 27 aprile 1984, codice 

fiscale VLL NNG 84D27 G492M, 

quale sindaco supplente, 

nominati dai lavoratori iscritti all’Ente ai sensi dell’art. 20 dello Statuto, 

tutti cittadini italiani e domiciliati per la carica presso la sede della 

Associazione. 

Presidente del Collegio dei Sindaci è nominato Massimo Cinotti. 

Il nominato Collegio dei Sindaci rimarrà in carica, ai sensi dell’art. 35 dello 

Statuto, fino alla prima Assemblea dei Delegati, chiamata a provvedere in 

ordine alle cariche sociali.  

Al Collegio dei Sindaci spettano le attribuzioni previste dall’art. 21 dello 

Statuto. 
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L’emolumento annuo è stabilito in euro 2.000,00 (duemila virgola zero zero) 

lordi per il Presidente ed in euro 1.500,00 (millecinquecento virgola zero zero) 

lordi per ciascun sindaco effettivo. 

– 11 – 

I comparenti dichiarano che è nominata Revisore Legale dell’Ente, ai sensi 

dell’art. 23 dello Statuto, la società “FORVIS MAZARS S.P.A.”, con sede in 

Milano, Via Ceresio n. 7, iscritta nel Registro delle Imprese tenuto dalla 

Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi, al numero di iscrizione 

e codice fiscale 11176691001, iscritta nel Registro dei Revisori Legali al 

numero di iscrizione 163788, Decreto Ministeriale 14 luglio 2011, pubblicato 

sulla Gazzetta Ufficiale n. 57 del 19 luglio 2011. 

L’incarico ha durata di 3 (tre) esercizi. 

Al Revisore Legale spettano le funzioni di cui all’art. 23 dello Statuto. 

La remunerazione annua del Revisore Legale è pari a euro 10.000,00 

(diecimila virgola zero zero), con precisazione che detto importo non 

comprende l’IVA, le spese vive e di segreteria, da fatturarsi a forfait del 7% 

(sette per cento) degli onorari. 

– 12 – 

Le parti delegano il Presidente della Associazione all'invio dell’istanza di 

riconoscimento della Associazione e dei documenti all’uopo necessari alla 

Prefettura di Milano, con espressa autorizzazione ad apportare al presente 

atto costitutivo ed all'allegato statuto le modificazioni che fossero 

eventualmente richieste ai fini dell'ottenimento del riconoscimento da parte 

della Prefettura, con facoltà di sottoscrivere istanze, domande, atti di 

precisazione ed integrativi. 

Al Presidente della Associazione è in questa sede attribuito altresì l’incarico, 

anche in pendenza del procedimento di riconoscimento, di procedere ad ogni 

operazione preliminare e funzionale alla esistenza della Associazione. 

– 13 – 

In relazione al trattamento tributario del presente atto, le parti dichiarano che 

il medesimo è soggetto ad imposta di registro con aliquota del 3% ai sensi 

dell’art. 9 Tariffa, Parte Prima, allegata al D.P.R. n. 131/1986, assumendo 

come base imponibile il predetto ammontare del patrimonio iniziale dell’Ente, 

pari ad euro 80.000,00. 

– 14 – 

Spese, imposte e tasse dipendenti dal presente atto si convengono a carico 

di FNM. 

– 15 – 
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Le parti prendono atto che il notaio è tenuto a rilasciare, a chiunque ne faccia 

richiesta, copie, estratti e certificati del presente atto. 

Le parti autorizzano il notaio a inviare, anche attraverso la piattaforma di 

condivisione documentale dello studio notarile, copie, estratti e certificati del 

presente atto e dei relativi adempimenti, unitamente ai dati personali in essi 

contenuti, alle stesse parti, nonché ai professionisti e/o rappresentanti da esse 

indicati. 

I dati personali sono trattati per le finalità e con le modalità indicate 

nell’informativa resa disponibile sul sito internet e nei locali dello studio 

notarile. 

***** 

Io notaio ho letto il presente atto ai comparenti che lo approvano e con me 

notaio lo sottoscrivono alle ore 16 e 40, dispensandomi dalla lettura degli 

allegati “A” e “B”. 

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio 

completato a mano, consta il presente atto di quattro fogli ed occupa sette 

pagine sin qui. 

Firmato Matteo Giacomo Quaretti 

Firmato Antonio Raffaele Addamo 

Firmato Antonio Falzetta 

Firmato Marco Ceriani 

Firmato Luca Fusetti 

Firmato Andrea Pegolo 

 



 

 



Allegato "A" all'atto in data 21-10-2024 n. 147/78 rep.

Repertorio n. 76500
PROCURA SPECIALE

REPUBBLICA ITALIANA
11 ottobre 2024

L'anno duemilaventiquattro, il giorno undici del mese di ottobre.
In Milano, Piazzale Cadorna n. 14,
avanti a me Filippo Zabban, Notaio in Milano, iscritto presso il Collegio No-
tarile di Milano,
è personalmente comparso:
- ANDREA ANGELO GIBELLI, nato a Codogno il giorno 7 settembre 1967, 
domiciliato per l’incarico presso la sede sociale, in rappresentanza della so-
cietà:

“FNM S.p.A.”
con sede in  Milano,  Piazzale  Luigi  Cadorna n.  14,  capitale  sociale  euro 
230.000.000,00 interamente  versato,  iscritta  nel  Registro  Imprese  tenuto 
dalla Camera di Commercio Milano Monza Brianza Lodi al numero di iscri-
zione e codice fiscale 00776140154, Repertorio Economico Amministrativo 
n. MI – 28331, società costituita in Italia e di diritto italiano, 
quale Presidente del Consiglio di Amministrazione           (di seguito “FNM”),
munito degli occorrenti poteri in forza di delibera del consiglio di amministra-
zione in data 26 settembre 2024, il cui verbale, in estratto autentico si allega 
al presente atto sotto la lettera “A”.
Detto Comparente, della cui identità personale io notaio sono certo, 

dichiara
di conferire procura speciale a:
- MARCO GIOVANNI PIURI, nato a Saronno il giorno 27 gennaio 1960, co-
dice fiscale PRI MCG 60A27 I44IO, e
- MATTEO GIACOMO QUARETTI, nato a Milano il giorno 10 febbraio 1973, 
codice fiscale QRT MTG 73B10 F205K, 
entrambi domiciliati presso la sede di FNM,
affinché ciascuno di essi, in via disgiunta, abbia ad intervenire e sottoscrive-
re l’atto costitutivo di associazione riconosciuta da denominarsi “Alma - Il  
Welfare FNM per le persone” (o altra denominazione, ove occorrendo), con 
sede in Milano, approvando il relativo statuto (eventualmente comprensivo 
delle modifiche che allo stesso dovessero essere apportate su richiesta dal-
le competenti autorità di vigilanza o dal notaio rogante), nominando le cari-
che  sociali  ed  effettuando  il  versamento  dell’intero  patrimonio  inziale 
dell’ente medesimo da parte di  FNM (ovvero dandone atto),  convenendo 
ogni e qualsiasi clausola utile al relativo perfezionamento,
dando atto che la costituzione della predetta associazione avviene in esecu-
zione dell’“Accordo Riorganizzazione Welfare di Gruppo” sottoscritto in data 
3 aprile 2024 dalla Società con le Segreterie Regionali ed i coordinatori inte-
raziendali del Gruppo FNM FILT/CGIL, FIT/CISL, Uiltrasporti e FAISA CI-
SAL. 
Ciascun  procuratore è  espressamente  autorizzato  a  nominare  sé stesso 
quale componente degli organi della predetta costituenda associazione non-
ché ad eventualmente intervenire quale rappresentante di una o più altra 
parte costituente.

- 1 -



È conferito altresì a ciascun nominato procuratore ogni potere opportuno o 
necessario al perfezionamento della predetta operazione con espressa fa-
coltà  di  compiere  ogni  atto  o  attività  nonché  rendere  ogni  dichiarazione 
all’uopo richiesti o opportuni.
Il tutto con promessa di rato e valido e da esaurirsi in unico contesto.
Io Notaio ho letto il presente atto al comparente che lo approva e lo sotto-
scrive con me Notaio, dispensandomi dalla lettura dell’allegato.
Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio 
completato a mano consta il presente atto di un foglio ed occupa due pagi-
ne sin qui.
Firmato Andrea Angelo Gibelli
Firmato Filippo Zabban

- 2 -
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